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2022-2024-UJU METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS (31)

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Atsizvelgiant j 2015-2024 mety Siauliy miesto strateginio plétros plano tikslg — ,,uZtikrinti
visuomenés poreikius tenkinanciy $vietimo, kultiiros, sporto, sveikatos ir socialiniy paslaugy
kokybe ir jvairove* , Siauliy miesto savivaldybés 2020-2022 mety strateginio veiklos plano 1
prioritetg — ,,ATVIRAS — aktyvi, kiirybinga ir atsakinga bendruomené* bei strateginj 2021-2025
m. Siauliy miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly pertvarkos tikslg — ,racionaliau
panaudoti turimus isSteklius siekiant aukStesnés mokykly ugdymo kokybés, uitikrinant jtrauktj ir
prieinamumag*, sickiama jgyvendinti Siauliy Jovaro progimnazijos $vietimo prieinamumo ir kokybés
uztikrinimo programa.

Progimnazijos strateginio plano paskirtis — numatyti progimnazijos strateginio vystymo(si)
perspektyvas ir prioritetus, nuoseklig ir kryptingg kaita, jgyvendinti efektyvy strateginj valdyma ir
telkti progimnazijos bendruomene aktualiems nacionalinio ir regioninio lygmens §vietimo poky¢iams
ir veikloms jgyvendinti.

VIZIJA — Siauliy Jovaro progimnazija — gera pradzia (besikei¢ianti, auganti ir tobuléjanti,
bendraujanti ir bendradarbiaujanti)!

MISIJA — Siauliy Jovaro progimnazija — §vietimo institucija, uztikrinanti kokybika pradinio
ir pagrindinio ugdymo pirmosios dalies programy jgyvendinima, padedanti kiekvienam mokiniui
suvokti Siuolaikinj pasaulj, ugdanti dora, atsakingg Zmogy, gebantj siekti tikslo.

VERTYBES — kirybingumas, atsakingumas, bendradarbiavimas, saugumas.

SITUACIJOS ANALIZE

ISorinés aplinkos analizé (PESTE analizés metodas).

Politiniai — teisiniai veiksniai. Progimnazijos veikla vykdoma vadovaujantis $vietimo
istaigos veiklg reglamentuojanéiais dokumentais, kuriuose akcentuojamas 3vietimo kokybes
gerinimas, demokratiné vadyba ir pasidalytoji lyderysté, investicijy j Zmones didinimas, §vietimo
problemy sprendimas ir inovatyviy idéjy realizavimas. Rengiant strateginj veiklos plang remiamasi
Valstybés pazangos strategija ,, Lietuvos paZangos strategija , Lietuva 2030°, Kurios tikslas —
pasiekti, kad 2030 m. Lietuvos visuomene pasiZymeéty aukstu solidarumu; Valstybine svietimo 2013~
2022 mety strategija, kurioje numatyti pagrindiniai prioritetai: mokytojo asmenybeé, Svietimo
kokybés kulttra, talka dél jtraukties, mokymasis ir jgalinimas visa gyvenima; 2015-2024 mety
Siauliy miesto strateginiu plétros planu (1.1. Plétoti inovatyvig $vietimo ir kultiros sistemgq, ugdancig
aktyvig ir kiirybingg asmenybe).

Ekonominiai veiksniai. Progimnazijos ekonominius raidos procesus lemia Lietuvos
Respublikos ir miesto savivaldybés biudZety léSos. Sekmingai komplektuojant klases Mokymo lesy
(toliau — ML) pakanka jgyvendinti pradinio ir pagrindinio ugdymo programy ugdymo plang, tobulinti
mokytojy kvalifikacija, jsigyti vadovélius, mokymo priemones, islaikyti pedagoginiy ir
nepedagoginiy darbuotojy etatus. Dél pandemijos veiksniy ir infliacijos augimo, progimnazijos
efektyviam funkcionavimui uZtikrinti skiriama nepakankamai savivaldybés (aplinkos) leSy.
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Progimnazija yra paramos gaveja. Papildomy €8y gaunama uz savivaldybés ilgalaikio ir trumpalaikio
materialiojo turto nuomg, i§ fiziniy ir juridiniy asmeny paramos, jgyvendinamy projekty.
Progimnazija i§ dalies renovuota 2003 metais, tat¢iau 1964 metais statytam pastatui biitinas remontas
apSiltinant sienas, sutvarkant nuogrindg, pakeiciant dalj langy ir suremontuojant stogg, atnaujinant
elektros instaliacija, renovuojant $ildymo ir védinimo sistemg vidaus patalpose.

Socialiniai veiksniai. Per paskutinj deimtmetj Siauliy mieste sumaZéjo apie 45 proc.
gyventojy (nuo 195 tokst. (2010 m.) iki 101,5 tikst. (2020 m.)). Demografiniai rodikliai ir kiti
socialinés aplinkos aspektai kelia naujus i$§tukius komplektuojant klases ir sprendZiant vaiky
ugdymo(si) problemas. Daugumos miisy progimnazijg lankandiy mokiniy $eimy socialiné-
ekonominé padétis yra gera. Pastaraisiais metais i§lieka stabilus socialing parama gaunan¢iy mokiniy
skai€ius: 2019-2020 m. m. — 45 (5,8 proc.), 2020-2021 m. m. — 36 (4,7 proc.), 2021-2022 m. m. —
35 (4,7 proc.).

Technologiniai veiksniai. Informacinés ir komunikacines technologijos (toliau — IKT) vis
labiau veikia mokymo(si) metodus, daro jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui,
ypa¢ ugdant mokinius nuotoliniu biidu. Besikei¢ian¢ios technologijos bei jy taikymo galimybés
skatina plétoti IKT panaudojimo $vietime infrastruktira. Siauliy miesto $vietimo jstaigy
kompiuterizavimo lygis pastaraisiais metais spar¢iai auga. Svietimo jstaigos naudojasi didelés spartos
internetu, diegia i$manigsias technologijas. Progimnazija per pastaruosius metus atnaujino IKT bazg,
taciau jos plétrai ir atnaujinimui nuolat reikalingos papildomos lé3os ir investicijos.

Edukaciniai veiksniai. Svietimo veikla reglamentuojantys dokumentai (Pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas; Geros mokyklos koncepcija; Siauliy miesto vaiko
asmenybes Tgties koncepcija; Mokyklos, jgyvendinan¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodika ir kt.) nubrézia svarbiausias $vietimo politikos kryptis ir aktualijas
(geros mokyklos apibrezti, mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimg ir kiekvieno mokinio asmeninés
pazangos skatinima, pilietinio ir tautinio ugdymo svarba, orientacijg i mokyklos veiklos pazanga ir
kt.).

Vidinés aplinkos analizé.

Organizaciné struktiira. Progimnazijoje valdymas jgyvendinamas trimis lygmenimis:
pirmasis valdymo lygmuo — direktorius, antrasis — direktoriaus pavaduotojai ugdymui, treiasis —
ugdymo apripinimo skyriaus vedéjas. Direktoriaus pavaduotojai ugdymui uztikrina mokiniy
ugdymo(si) kokybe pagal pradinio, pagrindinio ugdymo pirmosios dalies programas. Ugdymo
apripinimo skyrius uZztikrina tinkamas ugdymo proceso salygas, mokiniy ir mokytojy apriipinimg
materialiniais iStekliais ir paslaugomis. Veikia savivaldos institucijos: progimnazijos taryba,
mokytojy taryba ir mokiniy seimas.

Zmogiskieji iStekliai. 2021-2022 m. m. progimnazijoje mokosi 747 mokiniai,
sukomplektuotos 28 klasés, i§ jy 12 pirmy-ketvirty klasiy, 16 penkty-aStunty klasiy. Dirba 65
pedagogai (amZiaus vidurkis — 51 metai), i§ jy 3 ekspertai, 29 metodininkai, 25 vyresnieji mokytojai,
8 mokytojai. Visi mokytojai yra jgij¢ aukstaji universitetinj iSsilavinima. Pilnai sukomplektuota
$vietimo pagalbos specialisty komanda. Kai kuriose 5-8 klasése klasiy vadovy funkcijas vykdo klasiy
kuratoriai, kurie daugiau démesio skiria savalaikés pagalbos mokiniams teikimui. ]diegtas visos
dienos mokyklos modelis pirmy klasiy mokiniams, kuriems neformaliojo §vietimo paslaugg teikia
grupeés pedagogas ir jo padéjéjas.

Planavimo sistema. Jovaro progimnazija savo veiklg planuoja rengdama strateginj veiklos
plang, metinj veiklos plana, mokslo mety pradinio ir pagrindinio ugdymo programy ugdymo planus,
mokomuyjy dalyky ilgalaikius planus, formaliojo ir neformaliojo vaiky $vietimo programas. Didelis
démesys skiriamas veiksmingam veikly planavimui (vadybiniy ir edukaciniy plany dermei). Veiklos
planavime dalyvauja mokyklos savivaldos institucijos, mokytojy metodinés grupés.

Finansiniai iStekliai. Progimnazija finansiskai savarankika. Jos veikla finansuojama i3
savivaldybeés biudZeto 1¢S5y, mokymo lédy (valstybés biudZeto), specialiyjy programy, valstybés
privatizavimo ir kity fondy, tévy, réméjy 1é3y. 2021 m. mokyklos veiklai finansuoti ié.va]stybés
biudzeto (ML) skirta 1142,8 tikst. eury, i§ miesto biudZeto (SB) — 270,8 tukst. eury. Surinkta 14,0
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tikst. eury spec. 1é8y. Gaunama 2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io parama (2020 m. — 2540 eury,
2021 m. — 3400 eury. Papildomos 1éSos gaunamos i$ projektams skiriamy léSy ir réméju. Sios legos
panaudojamos mokymo(si) aplinkos ir poilsio salygy gerinimui, materialinés techninés bazés
stiprinimui ir kitiems strateginiams tikslams jgyvendinti.

RyS$iy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos. Ugdymo procesas apripinamas
Siuolaikinémis mokymo(si) priemonémis, progimnazijoje yra 217 kompiuteriy, i§ jy mokymo(si)
procese naudojami 137, informaciniy technologijy klasé veikia Vcloudpoint inovatyviu sprendimu.
Visuose kabinetuose kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos, naudojami 12 interaktyviy
lenty/ekrany, 35 daugialypés terpés projektoriai, 32 i§ jy stacionariai jrengti, 13 dokumenty kamery,
3D spausdintuvas, mikrokompiuteriy MicroBit, 11 daugiafunkciniy aparaty, 5 kopijavimo aparatai.
Visi progimnazijos kompiuteriai prijungti prie internetinio tinklo (greitis iki 1 GB), jrengtos 36
bevielio interneto prieigos zonos mokiniams. Naudojamas elektroninis pastas: info@jovaras.com,
mokiniy, mokytojy duomeny bazés, pazymeéjimy iSra§ymo sistema. Finansinés operacijos atliekamos
naudojant banky internetines sistemas. Tobulinama ir pla¢iai naudojama informaciné sistema kaip
jstaigos valdymo jrankis. Progimnazijos darbuotojai dirba su ,,Microsoft Office 365 aplinkoje
esanciais jrankiais. Jdiegta ir naudojama MSTP programiné jranga PVS (personalo valdymo sistema),
aSc tvarkarasdiai, ,,MOBIS®, ,,BIBLIO%, e.dienynas). Mokiniai ir mokytojai naudojasi skaitmenine
aplinka ,,Eduka klasé®, elektronine mokymosi aplinka ,,EMA®“. Informacija bendruomenei apie
mokyklos veiklg skelbiama internetinéje svetainéje: http://jovaras.com

Vidaus darbo kontrolé. Vidaus kontrolés sistema apibrézta darbo tvarkos taisyklése,
darbuotojy pareigybiy aprasuose ir Kkituose bendruomenés veiklg reglamentuojanciuose
dokumentuose. Rengiamos vadovy, mokytojy metodiniy grupiy, neformaliojo vaiky Svietimo
ataskaitos. Progimnazijos vadovai kasmet pagal kuruojamas veiklos sritis jvertina vykdytas veiklas.
Progimnazijos veiklg priziari Siauliy miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus
specialistai. Mokyklos finansing veikla kontroliuoja Valstybés kontrolés ir Siauliy miesto
savivaldybes jgalioti asmenys.

SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
Mokymo(si) proceso organizavimas ir planavimas. | Asmeniné  atsakomybé  kuriant  mokyklos
Auksta vadovy ir pedagogy kvalifikacija. mikroklimatg ir laikantis susitarimy.
Stabilus besimokanciyjy skai€ius. Neformaliosios veiklos organizavimas.

Progimnazijos jvaizdis mieste (Sokiy klasés, | Mokyklos savivalda.

mokiniy akademiniai ir neakademiniai pasiekimai). | Interneto prieiga ir spartos netolygumas.
Mokymasis be sieny (aktyvus mokiniy ir mokytojy | Akty salés fizinis nusidévéjimas.
dalyvavimas projektuose, programose, konkursuose,
pamokos kitose erdvése ir pan.).

IKT naudojimas vadyboje ir ugdymo procese.

Galimybés Grésmés
Pamokos kokybés ir mokiniy pasiekimy gerinimas. | Pastato iSorés ir vidaus inZineriniy tinkly fizinis
Kryptinga ir veiksminga jvairiy sri¢iy partnerysté. nusidévéjimas.
Sporto aikstyno efektyvesnis naudojimas. Fiziné aplinka nepritaikyta mokiniams su negalia.

Dalyvavimas projektuose ir programose.

. IISKYRIUS
TIKSLAS (01) SIEKTI KOKYBISKO IR VEIKSMINGO UGDYMO(SI) KIEKVIENAM
VAIKUI

Tikslo apra$ymas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, progimnazija yra
jgaliota uztikrinti valstybinés $vietimo politikos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy,
$vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymy ir Kity teisés akty, reglamentuojanciy Svietimo veikla,
vykdymg, mokyklos funkcionavimg ir vaiky iki 16 m. mokymgsi pagal privalomojo Svietimo
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programas. Progimnazijoje vykdomas ugdymas pagal pradinio ir pagrindinio pirmosios dalies
ugdymo programas. Atsizvelgdama j Siauliy miesto bendruomenés siekius, progimnazija privalo
uztikrinti kokybiska ugdyma kiekvienam vaikui, bendrojo ugdymo mokyklos bendryjy programuy,
bendryjy ugdymo plany jgyvendinima.

01 tikslo jgyvendinimo rezultato vertinimo kriterijai:

istaigose, jmonése, valdzios institu-
cijose ir kt.) dalis procentais

~ Laukiamas |  Rezultato vertinimo kriterijaus | 2021 mety | 2022 | 2023 2024
_rezultatas ~pavadinimas ir mato vienetas |  faktas ‘mety | mety | mety
01 01 uzdavinio rezultato vertinimo kriterijai
L Pro.gi.mnazijq lankanéiy  mokiniy 747 747 737 732
skaiCius
2. Optimalus klasiy komplekty skai¢ius 28 28 28 28
3. Vienam mokiniui tenkandios
Racionali savivaldybés biudzeto (aplinkos) 362 362 365 370
progimnazijos 1éSos, Eurais
veikla ir 1¢3y 4. Panaudoty pamoky, skirty mokinio
panaudojimas ugdymo poreikiams tenkinti,
mokymosi pagalbai teikti dalis, 100 LG ior 108
procentais
5. Panaudoty  neformaliojo  vaiky 90 90 95 95
$vietimo valandy dalis procentais
Mokiniy, turinéiy | 6. Mokiniy, kuriems nustatyti
specialiyjy specialieji ugdymosi poreikiai ir 100 100 100 100
ugdymosi poreikiy kurie gauna reikiamg pagalbg, dalis
ir socialiai jautriy procentais
grupiy jtrauktis 7. Svietimo  pagalbos  specialisty, 0.7 0.8 0.9 1.0
tenkandiy 100 mokiniy, skai¢ius ’ ’ ’ ’
01 02 uzdavinio rezultato vertinimo kriterijai
8. Mokiniy paZzangumas procentais 100 100 100 100
9. Mokiniy, baigusiq pradipio ugdymo 100 100 100 100
programa, dalis procentais
10. Mokiniy,  baigusiy  pagrindinio
ugdymo programos I d., dalis 100 100 100 100
procentais
11. Mokiniy, pasiekusiy pagrindinj ir 84 84 84 34
Mokiiy aukstesnjjj lygius, dalis procegtais
L 12. Mokiniy, adariusi ugdymosi
pas!elflmq paiangqli, da]]ios procenltlais = & LA i 70
gerimas 13. Mokiniy, pasitikrinusiy pasiekimus
per Nacionalinio mokiniy mokymosi 99 99 99 99
pasiekimy  patikrinima, dalis
procentais
14. Mokiniy, nepasiekusiy Nacionalinio
mokiniy  pasiekimy patikrinimo
patenkinamo lygio, dalis procentais:
14.1. matematika 0,5 0,5 0,5 0,5
14.2. skaitymas 0 0 0 0
01 03 uzdavinio rezultato vertinimo Kriterijai
15. Mokiniy, dalyvaujanéiy  mokyklos
. organizuojamose veiklose uz
MOkziI:::ls be mokyklos riby (gamtoje, kultiiros 88 90 95 99
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- Laukiamas ~ Rezultato vertinimo kriterijaus | 2021 mety | 2022 [ 2023 2024

_rezultatas |  pavadinimasir matovienetas | faktas | mety | mety | mety
16. 1-4 klasiy mokiniy, dalyvaujan&iy

ankstyvojo profesinio informavimo 57 58 59 60

programoje ,,OPA®, dalis procentais

17. 5-8 klasiy mokiniy, pasirengusiy

Profesinis ) . ) 100 100 100 100
. . karjeros plana, dalis procentais
orientavimas /SKU : == n
adalis 18. 5—8 klasiy mokmlarrls orgamzuou%
jgyvendinimas yuzity jper tecl.m'ologqu‘pamokas l 4 4 4 4
Siauliy profesinio rengimo centra,
skaiius
19. Mokiniy, dalyvaujanéiy miesto SKU 45 46 47 48

veiklose, dalis procentais

20. 1-4 klasiy mokiniy, dalyvaujandiy
Siauliy =~ miesto  savivaldybés
finansuojamose STEAM JUNIOR 24 & 2 23
programose, dalis procentais

21. STEAM programy, finansuojamy
Siauliy miesto savivaldybés, kuriose 3 3 3 3
dalyvaus 5-8 klasiy mokiniai,
skaidius

STEAM plétra

22. 1-8 klasiy mokiniy, dalyvaujanéiy
STEAM renginiuose ir varZybose, 79 80 85 90
dalis procentais

23.2 klasiy mokiniy, dalyvaujangiy
mokymo plaukti programoje, dalis 100 50 50 50
proc.

24. Jgyvendinty sveikatg stiprinanéiy
Sveikatos mokyklos  narystés  priemoniy 20 21 22 23
stiprinimas skailius

25. Su sporto institucijomis sudaryty 8 8 9 9
bendradarbiavimo sutar¢iy skaicius

26. J[gyvendinty  sveikg  gyvenseng
N s 2 2 2 2
skatinandiy programy skaidius

27. Mokiniy, dalyvaujaniy neforma-

liojo Svietimo veiklose, dalis
procentais:
el 27.1. Mokmlqi lal}kancu{ nefo.rmaho_].o 46 50 55 60
1. g s ugdymo birelius mokykloje, dalis
vaiky Svietimo :
lEti procentais _ :
P 27.2. Mokiniy, dalyvaujanéiy kity
neformaliojo  Svietimo  teikéjy 35 40 45 50
organizuojamose  veiklose, dalis
procentais

PASTABA. *Mokinys, kurio visy ugdymo dalyky metiniy jvertinimy vidurkis nepakito arba padidéjo, palyginti su
praéjusiy mokslo mety vidurkiu, laikomas padariusiu ugdymosi paZzanga.

IIT SKYRIUS )
01 TIKSLUI JGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Pirmojo tikslo jgyvendinimui numatyti uzdaviniai ir priemonés:

01.01. Efektyviai organizuoti progimnazijos veikla (ML jsisavinimas):

01.01.01. ugdymo plany, pradinio ir pagrindinio ugdymo pirmosios dalies programy
jgyvendinimas;

01.01.02. priemoniy ugdymo pasiekimams gerinti jgyvendinimas;
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01.01.03. Svietimo pagalbos prieinamumo ir efektyvumo didinimas;

01.01.04. neformaliojo §vietimo, tenkinanéio mokiniy poreikius, organizavimas.

Uzdavinio jgyvendinimg lemia tikslingai panaudotos mokymo ir aplinkai skirtos 1é3os,
veiksmingai dirbantys mokytojai, inovacijy diegimas, tradicijy puoseléjimas, materialinés bazés ir
ugdymosi aplinkos gerinimas.

01.02. Gerinti mokiniy pasiekimus:

01.02.01. sékmingas pradinio ir pagrindinio ugdymo pirmosios dalies programy baigimas ir
iSsilavinimo jgijimas;

01.02.02. stabiltis mokiniy pasiekimai;

01.02.03. mokymo(si) tobulinimas atsiZvelgiant | nacionalinio mokiniy pasiekimy
patikrinimo rezultatus;

01.02.04. kokybiskos ir savalaikés pagalbos mokiniui ir jo tévams (glob¢jams ir riipintojams)
teikimas.

Sékmingas atitinkamo lygmens ugdymo programos baigimas ir i$silavinimo jgijimas yra
vienas i8 mokiniy ugdymo(si) kokybés aspekty. NMPP rezultatai leidZia mokiniams, jy tévams
(globéjams, ripintojams) ir mokytojams objektyviau jvertinti mokinio mokymosi pasiekimus,
i8siaiSkinti, ar mokinys daro paZangg ir numatyti individualius pagalbos mokiniui biidus.
Progimnazijoje uZztikrinama sisteminé mokymosi ir $vietimo pagalba siekiant pafalinti mokiniy
mokymosi spragas. Vyksta dalyky trumpalaikés ir ilgalaikés konsultacijos, kai mokiniui reikalinga
mokymosi ir (ar) Svietimo pagalba. Kryptingas mokiniy, mokytojy, $vietimo pagalbos specialisty ir
mokiniy tévy (glob¢jy, riipintoju) bendradarbiavimas skatina tarpusavio supratimg, gerina
mikroklimatg.

01.03. Siekti kiekvieno vaiko ugdymosi pazangos:

01.03.01. pamoky kitose erdvése organizavimas (dalyvavimas kultiiros krep3elio, kultiiros
paso, geros savijautos programy paslaugy renginiuose);

01.03.02. profesinis orientavimas;

01.03.03. Siauliy miesto socialiniy kompetencijy ugdymo (toliau — SKU) modelio
igyvendinimas;

01.03.04. STEAM plétra;

01.03.05. mokiniy sveikatos stiprinimas;

01.03.06. neformaliojo vaiky $vietimo plétra;

01.03.07. visos dienos mokyklos modelio jgyvendinimas;

01.03.08. vaiko asmenybes tligties pamatavimas.

Progimnazijoje kuriama visuminio vaiko asmenybés ugdymo sistema, kurios pagrindiniai ir
pageidaujami mokyklos veiklos rezultatai, atsizvelgiant | Geros mokyklos koncepcijg, yra: mokiniy
asmenybés branda, individualias galimybes atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatiné
ugdymo(si) pazanga. Vienodas démesys skiriamas visy asmens kompetencijy, nustatyty programose,
ugdymui(si). Jgyjami pagrindiniai gebéjimai, leidziantys tapti pilietiSkais, humaniskas vertybes
puoseléjanciais visuomeneés nariais ir sekmingai planuoti asmeninj bei profesinj gyvenima. Siekiant
ugdymo biidy, integruojantis gamtos mokslus, technologijy ir inZinerijos, meny ir matematikos
disciplinas, siejant jas su realiu pasauliu, poky¢iais ir progresu, darnaus vystymosi tikslais, realaus
pasaulio problemy sprendimu, formuojantis mokiniy kritinj mgstymg ir problemy sprendimo
gebéjimus. Sudaromos palankios salygos mokiniams naudotis ne tik mokyklos turimais resursais, bet
ir socialiniy partneriy patalpomis bei turimais iStekliais siekiant pleétoti formalyjj ir neformalyjj
vietimg. Skatinama mokiniy savirai¥ka, sveika gyvensena, aktyvus dalyvavimas neformaliajame
ugdyme, jvairiuose projektuose ir teminiuose renginiuose, kuriy metu lavinami mokiniy mgstymo,
kiirybiskumo, lyderystés ir kiti gebéjimai, elgesio, bendravimo, bendradarbiavimo jgiudZiai.
Progimnazijos veikla ir mokiniy pasiekimai pristatomi mokyklos ir miesto bendruomenei, Salyje ir
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uzsienyje, vieSinami internetinéje svetaingje, socialiniame tinkle ,,Facebook, spaudoje ir kt. Siekiant
uztikrinti kiekvieno mokinio pazangos augima bei geresne savijauta, dalyky mokytojai ir klasiy
vadovai/kuratoriai atlieka mokinio individualios paZangos stebéjima, mokiniai — savalaikj asmeninés
paZangos steb¢jimg ir j(si)vertinima, tévai (globéjai, riipintojai) sistemingai stebi vaiko pasiekimus ir
pazanga.

IV SKYRIUS
TIKSLAS (02) PLETOTI PASIDALYTAJA LYDERYSTE

02 TIKSLAS. Plétoti pasidalytajg lyderyste.

Tikslo apraSymas. Progimnazijoje susitarta dél vizijos, misijos, vertybiy. Veikla grindziama
bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy (globéjy, riipintojy) sutarimu. Dauguma progimnazijos
bendruomenés nariy atsakingai dalyvauja jgyvendinant idsikeltus tikslus ir uZdavinius. Istaigoje
veikia veiklos kokybeés jsivertinimo grupé, kuri atlieka apklausas, analizuoja gautus duomenis, teikia
sitlymus veiklai tobulinti. Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta
bendros veiklos perspektyva, bendromis diskusijomis. Progimnazijoje skatinama ugdytis lyderystés
gebejimus. Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomeng poky¢iams, inovacijoms ugdymo srityje.
Kvalifikuoti vadovai ir pedagogai, reikalingos informacijos turéjimas sprendimams priimti, glaudus
Svietimo, socialiniy partneriy ir kity suinteresuoty institucijy bendradarbiavimas — salygos,
padedancios gerinti lyderystés ir progimnazijos valdyma.

02 tikslo jgyvendinimo rezultato vertinimo kriterijai:

- Laukiamas |  Rezultato vertinimo kriterijaus | 2021 mety 2022 | 2023 | 2024
rezultatas |  pavadinimas ir mato vienetas | faktas | mety mety mety
02 01 uzdavinio rezultato jgyvendinimo kriterijai
1. Mok)fto:]u specialisty dalis nuo visy 100 100 100 100
mokytojy, procentas
2 Pedagog'q, pak_eluan savo kvalifikacing 95 96 97 97
kategorija, dalis procentais
3; Pedagogl..;, jsivertinanéiy veiklg, dalis 100 100 100 100
procentails
Asmeninis  |4. Organizuoty mokytojy profesiniy ir
meistriskumas asmeniniy kompetencijy kvalifikacijos 3 3 3 3

tobulinimo seminary skaicius

5. Vadovy, dalyvaujanéiy kvalifikacijos
tc_Jbu]inimo ‘kursuosev,,Ko.kybé.s ve}dyp?‘s 50 50 50 50
sistemos diegimas Svietimo jstaigoje®,
dalis procentais

6. Mokytojy, naudojanéiy skaitmenines
mokymosi aplinkas*, dalis procentais

95 95 95 95

02 02 uzdavinio rezultato jgyvendinimo kriterijai

7. Progimnazijos vidiniy kvalifikacijos 3 3 3 3
tobulinimo renginiy skaidius
Veikimas 8. Savivaldy iniciatyvy skaiéius 3 3 4 4
kartu
9. Mokytojy, dalyvaujandiy bendruome- 70 71 7 73

ninése isvykose, dalis procentais

PASTABA. *Skaitmeniné mokymosi aplinka — galimybé mokiniams skaitmeniniu biidu atlikti uzduotis ne tik
klaséje, bet ir kitoje mokiniui patogioje aplinkoje, mokytojams naudoti el. vadovélio medZiaga, kitas mokymo(si)
priemones, skaitmeniniu biidu diferencijuoti uZduotis mokiniams ir atlikti mokiniy pasiekimy vertinimus; ne maZiau
kaip 1/3 pamoky naudojamos skaitmenineés mokymosi aplinkos.




02 TIKSLUI IGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Antrojo tikslo jgyvendinimui numatyti uZdaviniai ir priemonés:

02.01. Skatinti asmeninj meistri$kumg:

02.01.01. pedagogy kvalifikacijos (skaitmeninio ra$tingumo, profesiniy ir asmeniniy
kompetencijy) tobulinimas;

02.01.02. atestacijos poreikiy jvertinimas;

02.01.03. progimnazijos vadovy, pedagogy ir kity darbuotojy veiklos kokybes
i(si)vertinimas;

02.01.04. vadovy komandos dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo programoje ,,Kokybes
vadybos sistemos diegimas Svietimo jstaigoje, skirtoje Siauliy miesto ugdymo jstaigy vadovy
lyderystés ir pedagogy inovacijy diegimo kompetencijoms plétoti;

02.01.05. skaitmeninio ugdymo turinio diegimas;

02.01.06. elektroniniy ugdymo aplinky naudojimas.

Progimnazijos vadovy, pedagogy ir kity darbuotojy asmeninis meistriskumas paremtas
nuostata kuo geriau atlikti savo darba, prisitaikyti prie nuolat kintan&iy darbo salygy ir reikalavimy
bei siekti nuolatinio tobuléjimo. Dauguma jy gerbia mokinius ir laikosi pedagogy etikos, tobulina
savo socialinius emocinius gebéjimus, domisi ir seka naujoves. Progimnazijos direktorius vertina
pedagogy ir kity darbuotojy darbo kokybe, aptaria su direktoriaus pavaduotojais ugdymui, ugdymo
apriipinimo skyriaus vedéju ir numato veiklos tobulinimo Zingsnius. Direktoriaus pavaduotojai
ugdymui, stebédami ir vertindami mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty veikla, aptaria
individualius ir bendruosius kvalifikacijos tobulinimo poreikius, skatina juos atestuotis, vadovauti ir
bendradarbiauti jvairiose darbo grupése. Samoninga ir kryptinga pedagogy ir vadovy mokymosi
kultlira padeda siekti aukstesniy individualiy ir bendry rezultaty.

Mokytojai bei mokiniai sékmingai naudojasi elektroninio mokymosi aplinka EMA, testy
kirimo ir vykdymo sistema eTest.lt. ir Siauliy miesto savivaldybés administracijos finansuojama
skaitmenine mokymosi plétojimo aplinka ,,EDUKA*.

02.02. Sudaryti salygas mokymuisi ir veikimui komandomis:

02.02.01. kolegialaus mokymosi skatinimas;

02.02.02. asmenin¢ atsakomybé laikantis susitarimy;

02.02.03. mokyklos savivaldos stiprinimas;

02.02.04. mokyklos pazangos jsivertinimas.

Siekiame pozityvaus mokyklos jvaizdzio formavimo ir bendruomeniskumo stiprinimo.
Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi buti savikritiSka, kirybinga ir nuolat
besimokanti. Mokytojai mokosi drauge ir vieni i$ kity: dalydamiesi patirtimi, studijuodami $altinius,
stebédami kolegy pamokas. Kasmet organizuojamos mokytojy i§vykos, skirtos akiradiui plesti ir
mokiniy ugdymo turiniui praturtinti, aktualizuoti. Paveikus kolegialus mokymasis vyksta mokyklos
rengiamuose vidiniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kai mokyklos kolektyvas kaip
komanda bendradarbiauja aktualiais bendruomenei klausimais. Veiklos jsivertinimo rezultatai ir kiti
duomenys reflektuojami ir diskutuojami bendruomenés grupése (tévy, mokiniy, mokytojy), tariamasi
del kryp¢iy veiklai tobulinti.

V SKYRIUS
TIKSLAS (03) KURTI DINAMISKA, ATVIRA, FUNKCIONALIA UGDYMO(SI)
APLINKA

03 TIKSLAS. Kurti dinami$ka, atvirg, funkcionalia ugdymo(si) aplinka. .
Tikslo aprasymas. Funkcionali, dinamiska ugdymo(si) aplinka — stimuliuojanti mokymasi,
skatinanti mgstyma, kiirybiSkuma. Mokiniai prisideda prie mokyklos aplinkos kiirimo savo idé¢jomis
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ir darbais, dalyvauja kuriant aplinkg, kurioje jiems gera, jdomu ir smagu biiti. Nuotoliniam
ugdymui(si) ir darbui progimnazijoje naudojami ,,Microsoft Office 365“ aplinkos jrankiai. Spartesnis

belaidis internetas padeda tobulinti IKT taikymo mokymui ir mokymuisi bidus.

03 tikslo 1gyvend1n1mo rezultato vertinimo kriterijai:

- Siekiamas | R rtinimo krlterljaus pavadmlmas ir 2021 metq' 2022 | 2023 | 2024
rezultatas | ato vien , : faktas | mety | mety | mety
03 01 u¥davinio rezultato vertmlmo krlterljal

1. IKT jrangos atnaujinimas (vnt.) 39 10 11 12
2. M.oc_l_e':mlq s!taltm'e‘zmmq mokymosi priemoniy 1208 1250 | 1300 1350
jsigijimas (licencijy sk.)
Moderni 3. ,,EDUKA klasé* licencijy skaicius
Seiepar (mokytojai/mokiniai) 40/752 | 41/750 | 42/747 | 43/745
aplinka 4. Bevielio interneto spartos didinimas, Mb/s
100 Mbps=12 Mb/s 70 g | o | w0
5. Interneto (wifi) prieiga pedagogams (skaicius) 24 24 24 24
6. Interneto (wifi) prieiga mokiniams (skaigius) 24 24 24 24
03 02 uZdavinio rezultato jgyvendinimo kriterijai
7. Mokyklos  ugdymo  patalpy  dirbtinio
apSvietimo atitikimas Lietuvos higienos normy 85 90 95 95
) reikalavimams, procentais
Saugi 8. Progimnazijos ugdymo patalpy mikroklimato
ugdymo(si) bei oro kokybés parametry atitikimas Lietuvos 50 60 65 65
aplinka higienos normai HN 21:2017, procentais
9. Progimnazijos teritorijos ir vidaus vieSyjy
erdviy stebéjimo kamery apréptis, procentais 60 65 70 70

03 TIKSLUI JGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Treciasis tikslas bus pasiektas jgyvendinus numatytus uzdavinius ir priemones:

03.01. Uztikrinti palankiy ir moderniy ugdymo(si) aplinky kiirimg:

03.01.01. reikalingy vadoveliy ir tiksliniy mokymo(si) priemoniy jsigijimas;

03.01.02. IKT jrangos atnaujinimas;

03.01.03. moderniy skaitmeniniy mokymosi priemoniy jsigijimas;

03.01.04. dalyvavimas skaitmeniniame mokymosi aplinkos plétojimo projekte ,,EDUKA*;

03.01.05. bevielio interneto spartos didinimas, dalyvavimas projekte ,,Saugios elektroninés
erdvés vaikams kairimas®;

03.01.06. mokyklos sporto aik3tyno plétra;

03.01.07. akty salés atnaujinimas ir modernizavimas.

Mokytojams sudaromos salygos ugdymo turinj jgyvendinti kitose aplinkose, tenkinant
mokiniy mokymosi poreikiy jvairovg. Tikslingai perkami vadovéliai, mokymo ir mokymosi
priemonés, veiksmingas IKT naudojimas ugdymo procese padeda mokiniams jgyti $iuolaikinéje
besikei¢ian¢ioje visuomenéje bitiny kompetencijy, gebéjimy, nuostaty, pasiekti pradinio ir
pagrindinio ugdymo pirmosios dalies bendrosiose programose numatyty pasiekimy ir uztikrinti, kad
bendruomenés nariai naudotysi visomis integruoty informaciniy valdymo sistemy galimybémis.
Fizinés aplinkos puoselé¢jimas padeda mokiniy aktyviajam ugdymui(si), mokymuisi individualiai,
praktinei ir teorinei veiklai. Sudaromos salygos ir galimybés dirbti inovatyviai, naudojant Siuolaikines
mokymo technologijas: modernig kabinety jrangg (interaktyvios lentos, daugialypés terpés
projektoriai, dokumenty kameros), biblioteka-informacinj centra ir kt.

03.02. Gerinti mokiniy mokymo(si) ir darbuotojy darbo higienines salygas:

03.02.01. ap$vietimo tvarkymas;

03.02.02. kabinety ir patalpy atnaujinimas;
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03.02.03. antros kompiuteriy klasés jrengimas:

03.02.04. elektros instaliacijos atnaujinimas;

03.02.05. dalinis stogo (lietaus nutekéjimo sistemos) remontas;

03.02.06. akty salés remontas;

03.02.07. dalies medziy nugen¢jimas, seny i3pjovimas;

03.02.08. komunaliniy salygy gerinimas;

03.02.09. asfalto dangos progimnazijos teritorijoje tvarkymas;

03.02.10. progimnazijos koridoriy sieny atnaujinimas;

03.02.11. progimnazijos garazo stogo remontas;

03.02.12. progimnazijos teritorijos ir koridoriy stebéjimo papildomy kamery jrengimas;

03.02.13. ventiliaciniy angy ant pastato stogo iSvalymas ir atstatymas.

Mokiniams rengiamos edukacinés erdvés ne tik progimnazijos viduje, bet ir lauke.
Rupinamasi, kad patalpos, numatytos mokiniy ugdymui(si) organizuoti ir darbuotojy darbui atlikti,
atitikty higienos ir sveikatos reikalavimus. Vykdomos veiklos ir jgyvendinamos priemonés,
~ padedancios siekti kiekvieno bendruomenés nario saugumo uZtikrinimo. Geréja pastato bikle ir
estetinis vaizdas.

SUDERINTA SUDERINTA
Siauliy Jovaro progimnazijos Siauliy miesto savivaldybés administracijos
tarybos pirmininké Svietimo skyriaus pataréja,

pavaduojanti skyriaus vedéja
Nomeda Satkauskiené
2021-12- 29 Sandra Verenkaité-Bubliauskiené
202 - .
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03.02.03. antros kompiuteriy klasés jrengimas;

03.02.04. elektros instaliacijos atnaujinimas;

03.02.05. dalinis stogo (lietaus nutekéjimo sistemos) remontas;

03.02.06. akty salés remontas;

03.02.07. dalies medzZiy nugenéjimas, seny i$pjovimas;

03.02.08. komunaliniy sglygy gerinimas;

03.02.09. asfalto dangos progimnazijos teritorijoje tvarkymas;

03.02.10. progimnazijos koridoriy sieny atnaujinimas;

03.02.11. progimnazijos garaZo stogo remontas;

03.02.12. progimnazijos teritorijos ir koridoriy stebéjimo papildomy kamery jrengimas;

03.02.13. ventiliaciniy angy ant pastato stogo i§valymas ir atstatymas.

Mokiniams rengiamos edukacinés erdvés ne tik progimnazijos viduje, bet ir lauke.
Ripinamasi, kad patalpos, numatytos mokiniy ugdymui(si) organizuoti ir darbuotojy darbui atlikti,
atitikty higienos ir sveikatos reikalavimus. Vykdomos veiklos ir jgyvendinamos priemongés,
padedancios siekti kiekvieno bendruomenés nario saugumo uztikrinimo. Geréja pastato bikleé ir
estetinis vaizdas.

SUDERINTA SUDERINTA
Siauliy Jovaro progimnazijos Siauliy miesto savivaldybeés administracijos
tarybos pirfininkeé Svietimo skyriaus vedéja
i~ 1
Nomeda Satkauskiené Edita Minkuviené
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